TITELSTORY

Die neue bunte
Arbeitswelt

Auf der Suche nach den besten Talenten geht die Wirtschaft neue Wege. Alter,
Herkunft, Geschlecht oder korperliche Behinderungen durfen kein Grund sein,
ausgeschlossen zu sein. Wie gerade Frauen davon profitieren kdbnnen. von nabiaweiss

imes are changing - die Zeiten und unsere Gesellschaft

verandern sich. Auch und besonders die Arbeitswelt.

Globalisierung, Digitalisierung, Diversity-Fragen, Life-

Balance-Wunsche bringen Dynamik ins Business. Fir-

menbosse, Personalverantwortliche denken um - und
vor allem die kunftigen Mitarbeiter’innen. Sie wissen oft genau, wo
ihre berufliche Reise hingehen soll. Damit andert sich der Umgang
zwischen den Protagonist’innen grundlegend.

Das beginnt schon beim Bewerbungsgesprach. Fruher sah
das Szenario fur eine Bewerberin in etwa so aus: Eine junge Frau
kommt zu einem Vorstellungsgesprach. Sie wird von einem etwas
alteren Mann nach ihren Zukunftsplanen befragt. Wo sie sich denn
in zehn Jahren sehen wurde? Welche Werte seien fur sie beson-
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ders wichtig und wie organisiere sie Karriere- und Familienleben?
Ublicherweise wiirden wir von der Bewerberin folgende Antworten
erwarten: ,In zehn Jahren habe ich in dieser Firma viele Erfahrungen
und Herausforderungen meistern kénnen. Deshalb konnte ich mein
Ziel, eine erfolgreiche Mitarbeiterin zu sein, erreichen. In meinem
Leben haben Zielstrebigkeit, Loyalitat und Durchhaltevermégen hohe
Prioritat. In erster Linie kimmere ich mich jetzt um meine Karriere.
Veranderungen im Privatleben sind nicht angedacht.

Sinnhaftigkeit und Work-Life-Balance

Doch immer éfter kommen solche Antworten: ,In zehn Jahren méch-
te ich eine sinnerflllte Tatigkeit austiben und mich in meinem Be-
reich weiterentwickeln kdbnnen. Fur mich zahlen Authentizitat, Fair-
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ness und Verlasslichkeit. Familie ist mir sehr wichtig.
FUr meinen Job leiste ich vollen Einsatz, aber ich
mochte mit flexiblen Arbeitsmodellen wie Vier-Tage-
Woche und Homeoffice auch Zeit flr ein Privatleben
haben. AuBerdem wirde mich interessieren, ob mann-
liche Bewerber auch danach gefragt werden, wie
sie Familie und Beruf unter einen Hut kriegen?" Eine
Gegenfrage, die sitzt.

Gefragt sind unterschiedliche Talente

Welche Antworten werden jedoch hilfreicher sein, um
den Job zu bekommen? Wenn man sich in den Perso-
nalabteilungen umhort, dann jene, die ehrlicher wirken.
Gesucht wird nicht ,more of the same*, also eine még-
lichst homogene und ahnliche Mannschaft, sondern
unterschiedlichste Talente und Lebensgeschichten,
die ein breites Spektrum an Handlungs- und Denk-
moglichkeiten bieten. Alter, Ausbildung, Geschlecht,
Behinderungen, sexuelle Orientierung, Ethnie oder
Religion spiegeln die Realitat unserer Gesellschaft
dar. Nur wer sie kennt, kann die Bedurfnisse der je-
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weiligen Klientel erfullen und hat damit einen klaren
Wettbewerbsvorteil.

Diversity als Erfolgsstrategie

Es gibt noch eine Vielzahl an Grinden, die dazu ge-
fuhrt haben, dass Diversity Management nicht mehr nur
ein netter Zusatzanreiz ist, sondern zum wesentlichen
Teil von Erfolgsstrategien geworden ist. Vielfalt ist das
Potenzial unserer Zeit. Dazu gibt es belastbare Zahlen.
Eine internationale Studie der Unternehmensberatung
McKinsey besagt beispielsweise, dass Firmen mit ei-
nem hohem Frauenanteil eine um 25 Prozent hohere
Wahrscheinlichkeit haben, profitabel zu sein. Bezieht
man noch mit ein, wie international der Vorstand besetzt
ist, steigt der Wert sogar auf 36 Prozent.

Kluft zwischen Wunsch und Wirklichkeit

Damit ist klar: Unsere Arbeitswelt befindet sich im Um-
bruch. Wie aber kébnnen wir Frauen davon profitieren?
Das Wichtigste ist, dass Unternehmen erkannt haben,
dass Handlungsbedarf besteht. Die FUhrungspositionen
in den meisten deutschen Unternehmen sind nach wie
vor mit deutschen Mannern im fortgeschrittenen Alter
besetzt. Frauen, Nicht-Deutsche und Unter-45-Jahrige
sind eine seltene Spezies. Am schlechtesten ist es um
die Vielfalt mit Blick auf die Geschlechter bestellt: Die
durchschnittliche Frauenquote liegt bei bescheidenen
15 Prozent. Im krassen Gegensatz dazu steht eine Um-
frage des Karriereportals Stepstone, die besagt, dass
70 Prozent der Befragten diverse Teams fur krisenfes-
ter halten: Sie wurden nachhaltiger wirtschaften, besser
fUhren, empathischer handeln und daher eine hohere
Loyalitat als homogene Teams aufweisen. Dass zwischen
Wunsch und Wirklichkeit bisweilen ein Ozean an Vor-
urteilen liegt, verdeutlicht die Frage nach dem Grund fur
die trotzdem mangelhafte Diversitat: Als dominierende
Ungerechtigkeitsfaktoren werden die Chancenungleich-
heit fur Frauen und die Altersdiskriminierung angesehen.
So hat jede zweite Frau wegen ihres Geschlechts bereits
eine Ungleichbehandlung erfahren und jeder und jede
dritte Befragte Uber 50 Jahren aufgrund des Alters.

Rahmenbedingungen neu definieren
Vielfalt am Arbeitsplatz bedeutet, dass Unternehmen
gemeinsam mit ihren Teams aktiv daran arbeiten,
Diskriminierungen abzubauen und Mitarbeiter‘innen
unterschiedlichen Geschlechts, unterschiedlicher
Geschlechtsidentitaten, sexueller Orientierungen,
Kulturen oder unterschiedlichen Alters beziehungs-
weise unterschiedlicher geistiger sowie korperlicher
Kapazitaten zu fordern. Beschleunigt werden diese
Ziele, wenn es Ruckhalt von der Geschaftsfuhrung
gibt und Diversity Management nicht nur als ,Neben-
bei* begriffen wird. Fur Frauen ist diese Entwicklung
durchwegs positiv: Durch die Beschaftigung mit neuen
Arbeitsmodellen, dem New Work, wird auch Leistung
neu definiert. Resultate zahlen mehr als Prasenzdienst,
und die Forderung von Mentoring und Firmennetzwer-
ken sind eine Alternative zu den ,Boys Clubs".
Gerade im Zuge des demografischen Wandels und

des Fachkraftemangels mussen Rahmenbedingungen »»
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Vor allem
jungere Frauen
wollen Wert-
schatzung und
ein Klima der
Gleichheit und
Inklusion, aber
auch ein faires
Gehalt.

Martina Ernst,
HR-Beraterin

und Coach fiir
Gehaltsverhandlungen



fur den Job neu gedacht werden, damit er fur die bes-
ten Kopfe attraktiv bleibt. Das Rennen um die Talente,
der War of Talent', hat sich als Diversity-Beschleuniger
herausgestellt.

Wissen, was Frauen wirklich wollen

In diesem Wettbewerb sind jene im Vorteil, die wis-
sen, was Frauen wirklich wollen - zumindest an ihrem
Arbeitsplatz. Martina Ernst, viele Jahre HR-Leiterin eines
internationalen Konzerns und nun selbststandige Ex-
pertin fur Gehaltsverhandlungen, kennt beide Seiten
sehr gut. Sie fihrt an: ,Wer glaubt, Frauen musste man
nur eine sinnerfullte Tatigkeit bieten und eine gute
Work-Life-Balance, der sieht nur die eine Seite der
Medaille. Eine aktuelle Umfrage des Gallup-Insituts
ergab, dass bessere Bezahlung und Sozialleistungen
sowie eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben fur alle Befragten Prioritat haben, es aber noch
andere Faktoren gibt, die Frauen besonders wichtig
sind: die Moglichkeit, seine Talente optimal einzusetzen,
Stabilitat und Arbeitsplatzsicherheit sowie eine Orga-
nisation, die auf Vielfalt Wert legt und alle Arten von
Menschen berlcksichtigt. Der Jobreport von Stepstone
2022 kommt zum gleichen Ergebnis.

Geld spielt doch eine Rolle

Spannend liest sich dazu auch der Report von Mc Kin-
sey, der bestatigt, dass vor allem junge Frauen unter
30 groBen Wert auf die Moglichkeit legen aufzusteigen
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Die eigenen Karriereziele

klar zu formulieren, is
ein wichtiger Ansatz bei
Bewerbungsﬁchen.
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Die wahr-
genommene
Unterneh-
menskultur
spielt eine
groBe Rolle:
Dazu gehort
ein offenes Ohr
und echtes
Interesse an
Menschen.
Gabriele Lang,

Transformations-
expertin
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- mehr als zwei Drittel mochten eine Fuhrungsposi-
tion einnehmen. Junge Frauen geben auch haufiger
als aktuelle weibliche FUhrungskrafte an, dass ihnen
Flexibilitat und das Engagement des Unternehmens fur
Wohlbefinden sowie DEI (Diversity, Equity and Inclusion:
Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion) immer wich-
tiger werden. Und noch ein interessanter Fakt am Rande:
Der Gehaltsreport von Stepstone besagt auch, dass sich
die Halfte der Kandidat'innen eher bewerben, wenn
ein im Stelleninserat angegebenes Gehalt annahernd
ihren Vorstellungen entspricht. Das Wunschgehalt nach
oben verhandeln Manner, weibliche Kandidatinnen ver-
schreckt ein zu niedriges Gehalt im Inserat eher. Das
Fazit von Martina Ernst: ,Frauen - und je junger, desto
mehr - wollen Sinn, Wertschatzung und ein Klima der
DEI, aber legen genau deshalb Wert auf ein faires Ge-
halt und transparente Gehaltssysteme - angefangen
bei den Stelleninseraten’

Flexibel sein und Wertschatzung zeigen

Woran erkennt man nun, dass ein Unternehmen tat-
sachlich an Diversitat und Inklusion interessiert ist
und nicht nur ,Diversity Washing" betreibt - also bloB
schéne Worte und Bilder liefert, wahrend die Realitat
ganz anders aussieht? Psychologin Gabriele Lang, die
mit ihrem Start-up ,Up 'n' Change" Unternehmen bei
Transformationsprozessen betreut, fasst zusammen,
worauf geachtet werden sollte: ,Wichtig ist ein Angebot
an flexiblen Arbeitszeitmodellen, um unterschiedliche
Aufgabenim Leben gut unter einen Hut zu bringen (egal
ob es sich hier um zusatzliche Verpflichtungen durch
Kinder, zu pflegende Personen oder einfach um eine
bessere Work-Life-Balance geht). Das kdnnen Teilzeit-
angebote mit fixen Zeiten sein, aber auch Flexiwork-
Modelle, um sich selbststandig die Zeit einteilen zu
kénnen, also mit Wochen-, Monats- oder Jahreskon-
tingenten an Arbeitszeit.

AuBerdem betont sie: ,Nicht zu unterschatzen ist die
Bedeutung der wahrgenommenen Unternehmenskul-
tur. Dabei spielt die erlebte Wertschatzung durch die
unmittelbaren Fuhrungskrafte eine groBe Rolle. Dazu
gehort ein offenes Ohr, echtes Interesse an Men-
schen, beziehungsweise keine Geringschatzung durch
Fuhrungskrafte!

Bei der Prioritétenliste bleiben

Habe ich also den Eindruck, dass meine Starken und
Talente erkannt und geférdert werden? Wurde ich
mich in diesem Team, so wie es aufgestellt und aus-
gerichtet ist, wohlfuhlen? Fuhle ich mich so akzeptiert,
wie ich bin? Naturlich stimmen in kaum einem Job alle
Aspekte. Entscheidend ist, jene Punkte herauszuarbei-
ten, die fur einen personlich wichtig sind. Manches
Angebot klingt zwar verlockend, aber die Pluspunkte
stehen nicht an der Spitzer der eigenen Prioritaten-
liste. Die eigenen Karriereziele formulieren, fokussiert
bleiben und sich nicht blenden lassen: Das ist ein guter
Leitfaden fur das Berufsleben und auch fur das eigene
Glick. Achten Sie ruhig auf das Bauchgefihl - und
akzeptieren sich und die anderen mit ihren Starken
und Besonderheiten. y
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